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VDharordet

100 ar av att omvandia

Insikter tilimojligheter

Vigar inivart hundrade verksamhetsar med sjalvfortroende och tillforsikt om framtiden.
Under det gangna aret har vi pa KPMG fortsatt var spannande utveckling inom alla
verksamhetsomraden och i den riktning vi ser att vara kunder behdver, dar hallbarhet
och digitalisering toppar prioriteringarna. Vart gemensamma syfte som foretag ar att
vara en drivkraft i naringslivets och samhallets utveckling. Det initiativet ska vi behalla.

Bade geopolitiskt och konjunkturmassigt
ar det en turbulent tid vi lever i. Kriget i
Ukraina kom oss alla néra, bade pa ett
maénskligt plan och inom KPMG-natverket.
Det priméra fokuset i den akuta krisen har
varit att, som alltid, ta hand om vara kollegor
och deras narstdende och trygga deras
sdkerhet. Runt mitten av rékenskapsaret
mattades pandemin antligen av i sin paverkan
pa var vardag samtidigt som dess lardomar
och konsekvenser fortsatter att pragla var
tillvaro, inte minst nar det kommer till att
framtidssékra och anpassa oss, och hjalpa
vara kunder att gora detsamma. Ovanpa
detta ar extremvader runtom i varlden
numera en regel snarare an undantag, och
den globala klimatkrisen gor héllbarhets-
frgan till ett sjalvklart fokus for allt fler
verksamheter.

| allt detta ar jag enormt imponerad av det
arbete som vara medarbetare gor. Oro
omvandlas till motivation att forbattra,
frustration blir till drivkraft att géra skillnad,
och i samarbetet med varandra identifierar
vinya insikter och hittar energi att fortsatta
framat nar omvarlden skakar. Just detta, att
vi gor det tillsammans, tror jag ar férklaringen
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till att vi sammanfattar aret med en total
tillvaxt pa 19 % i koncernen.

Under aret som gatt har vara verksamheter
i Sverige, Lettland och Litauen kommit allt
narmare varandra. Integrationen sker saval
lokalt i affaren som centralt vad géller
kommunikationskanaler, gemensamma
budskap och aktiviteter. En kad samverkan
sker dven pa saval nordisk som global niva.
KPMG-natverket ar som starkast nar vi drar
nytta av varandras styrkor och bottnar i ett
enhetligt varumarke. Detta ar nagot vi
arbetat hart for under &ret och kommer

att fortsatta med framaover.

Fortsatta investeringar i teknologi
Tillsammans ar ocksé ledordet nar vi
jobbar med vara kunder och globala allians-
partners. Vi ar som bast nér vi jobbar sida
vid sida for att gemensamt |6sa de stora
utmaningarna — nar vi hjalper vara kunder
att hitta sin riktning i stéllet fér att bara
peka ut den fran sidan. Vara allianspartners
spelar i sin tur en viktig roll i den férandrings-
resa vi pad KPMG befinner oss i, dar viiallt
hogre utstrackning ser vardet av samman-
satta I6sningar istallet fér en traditionell

tjanstepalett. Samtidigt fortséatter vi ocksa
att investera i teknologi, ny kompetens och
nya leveransmodeller for att bli en annu
battre version av oss sjélva. Vi pd KPMG

i Sverige har i snart hundra &r stottat véra
kunder med insikter som hjalper dem att
utvecklas, och det ska vi fortsatta géra —
skillnaden fran 1923 ar att insikterna i dag
ocksa bottnar i avancerad datahantering,
artificiell intelligens och maskininlarning.

Vi ar stolta nér vi ser att vart fortroende

pa marknaden starks och att bilden av oss
férandras. KPMG rankas allt oftare som
digitalt ledande i branschen och vi upplever
ocksa att vara kunder ser oss som en
relevant partner i deras digitala férand-
ringsresor.

ESG-agendan vaxer bade hos oss
och kunderna

Vi fortséatter att utveckla var affar ocksa
inom héallbarhetsomradet déar vi under
aret har vaxt badde i ESG-teamet och i antal
kunduppdrag. ESG stér fér Environmental,
Social, and Governance, och att KPMG
som globalt ledande kunskapsféretag
bidrar till en béattre varld ar vitalt. Med var



bakgrund inom revision har vi expertisen
och perspektivet av granskning och upp-
féljning, som vi kan kombinera med de
vassaste hallbarhetsradgivarna och inno-
vativa, digitala I6sningar, for att pa sé satt
vagleda véra kunder mot en mer héllbar
framtid.

Inom KPMG pégér ocksé ett stort arbete
relaterat till vart eget &tagande att minska
foretagets klimatpaverkan och bidra till en
l&ngsiktigt hallbar varld. Vi har pa global
niva bland annat férbundit oss till att vara
klimatneutrala &r 2030. Hallbarhet internt
handlar ocksa till stor del om var personal
och deras valmaende, samt hur vi driver
var verksamhet sa att vi varnar medarbetare,
samhallet och planeten i stort.

Det sistnéamnda ar inte minst viktigt nar
vi ser till vart ansvar och fértroende som
arbetsgivare. For att vara en relevant
arbetsgivare, bade i dag och framat,
behover vi vara lyhorda fér vara medarbe-
tares tankar och behov. Detta jobbar vi
aktivt med under &ret, och vi lanserar
ocksa det férsta globala medarbetarl6ftet
i KPMG:s historia, for att stéarka vart
budskap och ge medarbetarna en
gemensam grund att sta pa.

"Jag artacksamfor att
fattledaettholagmed
debastamanniskorna
ibranschenochser
framemot attfoljaresan
mot vargemensamma
vision; Attvaradet
sjalvklaravalet.”

Bredd av insikter skapar oandliga
mojligheter

Allt vi gor syftar till att omvandla var
kunskap till varde for kunder och omvarld.
Var langsiktiga ambition &r att vara den
mest betrodda och fértroendeingivande
aktoren i var bransch, dér var stora bredd
av kompetenser ger forutsattningar att
identifiera nya, vardeskapande majlig-
heter. Darfor glads vi at att vi under det
gangna aret har vunnit allt fler stora
uppdrag hos de storsta féretagen, bade
inom revision och pa skatte- och radgiv-
ningssidan. Det stérker var strategi och
maélsattning att bli en dnnu starkare
transformationspartner pa marknaden.

| en tid dar allt gar snabbare och innovatio-
nerna avloser varandra ar vara varderingar
en allt viktigare kompass. Trovardighet,
kvalitet och oberoende &r grunden i var
revisionsutévning och detsamma galler
for vér radgivning. Hela KPMG:s verksam-
het vilar pa ett ansvarsfullt och etiskt for
hallningssatt, nu mer an nadgonsin.

For att summera verksamhetséaret 21/22
fortsatter vi att starka var position pa
marknaden, i linje med var tillvaxtstrategi
och inom de omraden dar vi vill vaxa. Vi ar
en strategisk partner till vara kunder och
vi presterar ett starkt resultat. Var ambition
ar att ligga i framkant, driva utvecklingen
inom vara omraden och vara en aktor
som kunderna vander sig till nar de har
utmaningar. Jag skulle saga att vi lever
upp till det. Jag tror ocksa att vara medar-
betare ar stolta Over att vara en del av
teamet KPMG, och att de kanner att

de har mojlighet att gora skillnad

varje dag.

For egen del ar detta den sista arsredo-
visning jag skriver under i egenskap av
VD, da jag den 1 januari 2023 lamnar dver
stafettpinnen till Mathias Arvidsson. Jag
ar stolt Gver det arbete som vi i féretaget
tillsammans har gjort under mina ar pa
posten, dar vi vunnit ett 6kat fortroende
fran kunderna och starkt samhorigheten
internt — together, for better.

Jag ar ocksa stolt Over att vi drivit pa var
fordndringsresa och vagat valja bort gamla
sanningar till férman for nya satsningar
som exempelvis vara digitala erbjudanden.
Och vi har gjort det samtidigt som vi har
vunnit marknadsandelar och férbattrat
vart resultat vasentligt. Jag ar tacksam
for att fatt leda ett bolag med de basta
maéanniskorna i branschen och ser fram
emot att folja resan mot var gemensamma
vision; Att vara det sjalvklara valet.

Patrik Anderbro
VD
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“Detkanns fantastiskt att

fafortroendetattleda
KPMG.Efter22 ariforetaget
antarjag odmjuktuppdraget
ochserframemot att
fortsattadenresakPMG
harinlett, darESGochvar
digitalaagendastarifokus.”

Mathias Arvidsson,
tilltradande VD




Mathias Arvidsson
tilitracer som
nyvD

Mathias Arvidsson har utsetts till ny VD for KPMG AB med tilltrade
den 1 januari 2023. Han eftertrader Patrik Anderbro, som enligt gangse
successionsprocess lamnar VD-posten vid arsskiftet.

Helena Arvidsson Algne,
styrelseordforande:

—Jag vill varmt vélkomna Mathias som
ny VD for KPMG. Han har varit en del
av KPMG i 22 &r och har lang erfaren-
het frén olika roller inom koncernen.
Mathias kommmer genom sin affars-
massighet och sitt driv mot marknaden
fortsatta leda verksamheten framat i
enlighet med den fastlagda strategin.

—Jag vill samtidigt tacka Patrik for hans
fantastiska engagemang, beslutsam-
het och driv under sin mandatperiod.
Han har lett KPMG framgéngsrikt
under tuffast mojliga forutsattningar,
under en tid med pandemi och vapnad
konflikt i Europa.
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Fokus pamanniskan
arnyckelntill var
framgang

Medarbetarna ar ett kunskapsforetags mest vardefulla tillgang. | en varld som
standigt forandras ar det centralt for oss som arbetsgivare att vara medarbetare
mar bra och kénner sig trygga, samt kan utvecklas, vaxa och forverkliga sina mal.
Med en kultur préglad av inkludering och larande sékerstéller vi de basta och mest

dynamiska teamen, redo att ta sig an vara kunders utmaningar.

Under aret som gatt har vi dntligen kunnat
traffas som vanligt igen. Bade kollegor
emellan och nér vi méter studenter och
potentiella nya medarbetare. Aren av
pandemi har lart oss att det fungerar

bra att hantera samarbete, mdten och
rekryteringsprocesser virtuellt. Det har
ocksa blivit tydligt att det manskliga motet
adderar energi och dynamik som vi behéver
och mar bra av. | vart nya hybrida arbets-
satt ar det just det méanskliga métet som
arifokus. De flesta av vara medarbetare
jobbar alltjdmt pa annan plats ndgon eller
ett par dagar dag i veckan, till exempel
hemma eller hos kunden, men de upp-

skattar ocksa att komma till kontoret for
de kreativa mdtena och spontana samtalen.
Vi har under aret byggt om flera av vara
kontor for att frdmja just den sociala biten,
och pé sa satt ge medarbetarna férutsatt-
ningarna att valja ratt miljo fér det de ska
gora. | de uppféljningar som gjorts har vi
tydligt kunnat se att vart flexibla arbetssatt
uppskattas stort, inte minst ur aspekten
att skapa Okad balans i livet.

Nytt globalt medarbetarlofte

For forsta gangen i KPMG:s langa historia
har vi lanserat ett gemensamt Employee
Value Proposition — medarbetarlofte — i

hela det globala KPMG-natverket. Det ar
nagot vi ar stolta 6ver. Medarbetarloftet
bygger pa fem pelare som arbetats fram
i en omfattande global process. Syftet ar
att skapa en stark, attraktiv och enhetlig
medarbetarupplevelse fér KPMG:s drygt
236 000 medarbetare. Det ska ocksa
férmedla samma budskap och 16fte till alla
de nya kollegor vi vdlkomnar — oavsett
arbetsomrade. Vi vill vara det sjélvklara
valet for bade nuvarande och framtida
medarbetare. De fem pelarna ar nagot vi
har med oss varje dag och de spelar alla
sin egen nyckelroll i upplevelsen av
KPMG som arbetsgivare.
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gm EMployee ValueProposition

Do work that matters

Make a meaningful and
positive difference.

Come as you are

Value each other's
differences.

Thrive with us

Providing the support you
need to be your best.

L , Learnforalifetime
Grow your own way in an

2L  environment where learning
- is continuous.

~_

~—N Make yogr mark

\v Be recognized for the

impact you make.
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Sammantaget handlar vart medarbetar
|6fte om att varje medarbetare ska kdnna
att deras arbete gor skillnad; att mangfald
och inkludering &r en sjélvklarhet, att
KPMG-kulturen préaglas av standigt larande
och utveckling, samt att varje individs
insikter och bidrag ar avgdérande nar vi
tillsammans skapar starka team som
arbetar fér en battre framtid.

Fortsatt fokus pa inkludering

och mangfald

Under aret har vi kontinuerligt arbetat
med mangfaldsfragor, eller Inclusion,
Diversity & Equity (IDE) som &r den
globala samlingstermen. Vi ar évertygade
om att vi levererar béattre och skapar mer
varde nar mangfald, jAmstalldhet och
inkludering genomsyrar saval ledarskap
som verksamhet. Inte bara sett till kdn
utan aven alder, bakgrund och andra
aspekter. P4 temat inkludering fokuserar
vi bland annat pa att skapa en samhérig-
het mellan véra tre l&nder, sedan verk-
samheterna i Lettland och Litauen infor
livades med KPMG i Sverige. Som ett
led i detta har vi under aret gatt dver till
engelska som koncernsprak.

KPMG i Sverige har under aret publicerat
sin forsta IDE-rapport, for att synliggora
det arbete som goérs inom inkludering,
mangfald och rattvisa. Vi har ocksa IDE-
ambassadorer som driver initiativ for att
g6ra KPMG till en @nnu mer inkluderande
arbetsplats. Rapporten lyfter bland annat
KPMG:s strategiska samarbeten inom
IDE-omradet samt den utveckling och de
trender som gar att utldsa ur olika
medarbetarundersokningar.

KPMG Sveriges IDE-rapport

https:/assets.kpmg/content/dam/kpmg/se/ &l
pdf/lkomm/2022/ide-report-kpmg.pdf

Vi ar ocksd nya medlemmar i Diversity
Charter Sweden, ett natverk for féretag
och organisationer som aktivt soker
framgangsrika satt att arbeta med mang-
fald. Natverket erbjuder erfarenhets-
utbyten och kunskapsutveckling och for
oss pad KPMG &r medlemskapet ytterligare
ett steg for att standigt forbattra och lara
0SS mer.

| jamfdrelse med homogena arbetsgrupper
berikar méngfald saval kunduppdrag som


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/se/pdf/komm/2022/ide-report-kpmg.pdf

utvecklingsprojekt. Fér oss har mang-
faldsarbetet darfor ett starkt affarsmassigt
syfte. Genom aktiviteter och initiativ som
de ovan némnda okar vi successivt var
kunskap och forstaelse. Under verksam-
hetséret 21/22 har vi genomfért en med-
arbetarenkét pa IDE-temat, dar vi kan
utldsa att aven vara medarbetare marker
av den positiva utvecklingen. Insikterna
fran enkaten finns presenterade i IDE-
rapporten.

Vi fortséatter vart mélmedvetna arbete for
att ha en jamn fordelning mellan kvinnor
och méan pa hogre befattningar. Andelen
kvinnor pa chefspositioner &r for ndrvarande
49 procent, vilket ar bade gladjande och
ett kvitto pd malinriktat arbete. Som en
del i den utvecklingen jobbar vi aktivt for
att delagarkollektivet ska bli mer jamstallt
och vi hade i den senaste matningen 25
procent kvinnliga deldgare, jamfort med
15 procent for 10 &r sedan.

Att arbeta for méngfald och inkludering ar
i sig en héllbarhetsfraga, da det handlar
om att bygga fér framtiden och se till att
vi fortsatter attrahera de basta talangerna.

Medarbetarnas vilmaende i fokus
Hallbarhet ligger hdgt p& agendanii alla
branscher och verksamheter, sa &ven hos
oss. Nar det kommer till People-agendan
handlar det dels om att kontinuerligt
arbeta for mangfald och inkludering, dels
om att skapa héllbara arbetsférhallanden,
vilket for ett kunskapsféretag som KPMG
ar en férutsattning for att vara en relevant
arbetsgivare. Vara medarbetares valma-
ende é&r en nyckelfraga, bade centralt och
lokalt, och vi har under aret startat “\Well-
being at KPMG" ett gemensamt initiativ
for Sverige, Lettland och Litauen. Initiati-
vet fokuserar pa bade fysisk och mental
halsa och medarbetarna erbjuds bland
annat halsocoaching, givande forelas-
ningar och konkreta verktyg i vardagen.

Hallbarhet p& People-agendan handlar
ocksa om att se till att vara fantastiska
medarbetare fortséatter att utvecklas pa
KPMG och kan se nya karriarvagar och
inspirerande utmaningar inom féretaget.
Ett led i detta ar Future Partner Academy

som lanserats under aret 21/22. Future
Partner Academy é&r ett program dér vi pa
ett annu tidigare plan an tidigare identifierar
engagerade och kunniga medarbetare
som inom nagra ar skulle kunna vara
aktuella som nya deldgare. De som nomi-
neras till programmet far ta del av utbild-
ningar, coaching och vagledning for att
utvecklas, utmanas och véxa i sina roller,
och en ny grupp deltagare kommer
framover att valjas ut arligen.

Larande och utveckling ar en sjalvklar del
av arbetsvardagen for alla inom KPMG.
Vara medarbetare utvecklas primart
genom sitt praktiska arbete i uppdragen
och genom I6pande vagledning och feed-
back kollegor emellan. Vi erbjuder ocksa
ett strukturerat larande dar vi mixar fysiska
utbildningstillfallen med digitala och virtuella
program. Alla medarbetare satter till-
sammans med sin Performance Manager
och chef en utbildningsplan, dar vissa
utbildningar ar obligatoriska och andra
valbara utifran individuella utvecklingsmal.
Medarbetaren kan sedan i stor utstrackning
sjalv styra nar utbildningarna genomfors.

Vara Performance Managers spelar en
viktig roll fér ménniskorna de coachar.
Dels som ett stod i att se till att vara
medarbetare utmanas och utvecklas i
ratt riktning, dels fran det manskliga
perspektivet. | KPMG:s Performance
Management-process ingar regelbundna
avstamningsmdten i syfte att kdnna av
hur medarbetarna mar och hur arbets-
belastningen ser ut i de aktuella uppdragen
och projekten. Vi utvarderar vara ledare
|6pande och kommer att fortsatta arbeta
for att ge dem basta mojliga forutsatt-
ningar att bygga starka team, bade via
individuell coaching och genom utbild-
ningar for Performance Managers i stort.

Starkt samarbete i Norden

och Baltikum

Vi har starka band med vara nordiska och
baltiska kollegor och dessa starker vi
ytterligare under aret. Vi genomférde
bland annat en gemensam nordisk
onboarding i Stockholm, dér nya juniora
medarbetare fran olika lander tréffades
under tva dagar for att natverka, inspireras

Nvamedarbetare:

80

Antalanstailda:

2228

och f& enrivstart pa resan inom KPMG.

Vi utvecklar ocksa andra gemensamma
processer och initiativ éver landsgrédnserna
och vi ser fram emot att hitta ytterligare
satt att samarbeta framover.

En viktig del i det nordiska samarbetet ar
Nordic Learning & Development Center
of Excellence dér arbetet leds av ett team
som ar baserat i Riga. Flera arbetsgrupper
ar uppréattade for att utvardera och produ-
cera utbildningar inom de flesta tjanste-
omraden, dar Sverige, Finland och Norge
har bidragit i stora delar av arbetet kring
saval utvardering, produktion som
genomforande. Nordic L&D training curri-
culum utgor det grundlaggande utbudet
av utbildning och utveckling for alla med-
arbetare i Sverige och hela den nordisk-
baltiska regionen.

Konkurrensen om talangerna ar hard
och kommer att fortséatta vara det dven
framover, oavsett om vi ser till ingenjors-
studenter, jurister eller ekonomer. Mot
den bakgrunden ar vi mycket glada dver
att kunna konstatera att vi under raken-
skapséaret rekryterat 808 (559) nya med-
arbetare, varav 552 i Sverige, 130 Lettland
och 126 i Litauen. Den 30 september
uppgick antalet anstallda till 2 228 (1 986)
i koncernen. Medelantalet anstéllda
under aret var 2 032 (1 923).

BOHLINSGRUPPEN AB - ORG.NR. 556360-5301 | 11
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ESGoch digitalisering
hogstupp paagendan

| takt med att pandemin mattats av under aret ar det nu andra faktorer och handelser
som paverkar naringslivet och samhallet, bade geopolitiskt och konjunkturmassigt.
Trots detta finns en optimism hos kunderna vi méter, och i vara prioriterade sektorer
finns en stark efterfrdgan pa var expertis, inte minst pa resan mot en hallbar framtid.

Na&r vi summerar rakenskapséaret 21/22
fran ett marknadsperspektiv ser vi att vi
fortsatter véxa dar vi vill vaxa. Vi upplever
en stark efterfrdgan péa vara tjanster och
verksamheten gar pa hdogvarv. Totalt har
vi haft en tillvaxt pd 19 % i koncernen och
omsattningen pa vara nyckelkunder fort-
satter att 6ka. Vi ar stolta 6ver den trans-
formation vi befinner oss i, dér vi idag ar
s& mycket mer an den revisionsbyrad som
allt borjade med for 100 ar sedan.

Vi fortsatter under aret var integrering
med verksamheterna i Lettland och

Tillvaxt2021/2022:

19%

Litauen, bade inom affaren och fran ett
medarbetar och effektiviseringsperspektiv.
Vi utdkar ocksa samarbetet med véra
nordiska kollegor och arbetar generellt
narmare varandra inom KPMG:s globala
natverk. Vi jobbar under aret aktivt med
vart varumarke och avtryck pa marknaden,
for att bli starkare och mer konsekventa

i vart uttryck och vara budskap varlden Gver.

Som kunskapsféretag ar insikter grunden
till allt, och det gor oss stolta att vara
insikter efterfrdgas hos vara prioriterade
kunder och branscher, for att tillsammans
identifiera nya mojligheter och hantera de
stora utmaningarna. | detta arbete ar var
digitala spetskompetens och innovations-
férmaga av stor betydelse, bade for att

ta fram nya l6sningar och for att hoja kvali-
teten och effektiviteten i leveranserna.

ESG-affaren ar den del i var verksamhet,
bade globalt och lokalt, som rér sig
snabbast framét. Begreppet ESG star

fér Environmental (miljé & klimat), Social
(socialt ansvar) samt Governance (bolags-
styrning) och rymmer alla héllbarhetsfragor
som berdr féretag, organisationer och
samhallet. Var bakgrund inom revision
och radgivning, kombinerat med innova-
tionsférmaga och ESG-expertis, gor oss
till en mycket relevant partner till vara
kunder i omstallningen mot en mer
hallbar framtid. Vi har under &ret vunnit
flera uppdrag kopplade till ESG och sam-
arbetar ocksa i dessa fragor med véra
globala allianspartners, bland annat
Microsoft och ServiceNow.

| linje med var tillvaxtstrategi fortsatter

vi att vinna allt fler stora uppdrag hos de
storsta foretagen, bade inom revision
och pé skatte- och rddgivningssidan. Det
Okade fortroendet baseras pa var gedigna
expertkompetens men ar ocksa ett
resultat av att vi i hela vart tjansteutbud
nyttjar mojligheterna med digitalisering,
data och avancerad teknologi. Allt fran
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att effektivisera revisionsprocessen med
inbyggd kvalitetsséakring till att bygga upp
ett Center of Excellence med experter inom
avancerad dataanalys, maskininlarning
och artificiell intelligens. Vara Center of
Excellence bendmns Lighthouse och har
idag 6ver 14 000 medarbetare varlden
Over, med syftet att tillsammans med
specialisterna i karnverksamheten skapa
ytterligare varde hos vara kunder.

Vi guidar vara kunder in i framtiden
Som radgivningsforetag i framkant ar

en central del i vart erbjudande de hog-
teknologiska motesplatser som i dag
finns i ett tjugotal lander varlden over.

| véra Insights Centers kan vi genom
framatlutade workshops och innovations-
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pass stotta vara kunder i deras mest
strategiska och kritiska framtidsutma-
ningar. | Sverige finns sedan bdrjan av
2020 ett Nordic Customer and Insights
Center pa Lindholmen i Géteborg, dar
vi valkomnat de flesta av vara stora
kunder inom bade revision, skatt och
radgivning for engagerande arbets-
maoten. Aterkopplingen frén kunderna
som besokt centret &r mycket positiv
och vi ser stora mojligheter att utveckla
verksamheten framat.

Sedan sommaren 2022 har vi ocksa
ett Insights Exploration Center pa vart
huvudkontor i Stockholm. Det éren
interaktiv och innovativ plats som
presenterar vara avancerade I6sningar

inom till exempel Data & Analytics och
visar vilket mervarde som gér att skapa

i vart Insights Center. Kunderna som
besokt oss har varit mycket imponerande
och det finns ett stort intresse att besdka
vara centers fOr att ta diskussionen
vidare och omvandla insikter till konkreta
mojligheter.

Insights Exploration Centerkonceptet
har ocksd uppmarksammats internatio-
nellt inom KPMG-natverket, som en
addering till den globala Insights Center
strategin. Fler lander har sett behovet av
"showrooms"” for sina hdgteknologiska
Insights Centers och de kommer nu att
kunna implementera det nya koncept
som vart svenska team utvecklat.



Advisory

Advisory visar under &ret en fortsatt stark
tillvéxt och forbattrad marginal. Efter ar
praglade av pandemi ar det nu andra
omvarldsfaktorer som péaverkar marknaden,
saval geopolitiskt som konjunkturmaéssigt.
Vi ser att detta paverkar vara kunder och
driver pa efterfrdgan pa manga av vara
tjdnster, nar foretag ser ett 6kat behov att
transformera, digitalisera och effektivi-
sera sina verksamheter. Aven var ESG-
affér 6kar i snabb takt och vi vinner allt fler
uppdrag som knyter samman héllbarhet
och digital transformation.

Vi fortsatter att starka upp var organisation
for att pa basta satt mota kundernas behoy,
med fokus pé véara satsningar inom bland
annat ESG, Financial Services, Manage-
ment Consulting och Lighthouse. Vi gor
ocksa ett antal nyckelrekryteringar, bade
inom ovan ndmnda omraden samtinom
offentlig sektor, ServiceNow och Health-
care, med syftet att skapa en solid bas fér en
fortsatt tillvaxtresa och tjdnsteutveckling.

Under aret fortsatter vi att starka samar-
betet med vara verksamheter i Lettland
och Litauen, for att jobba som ett gemen-
samt Advisory Over tre lander. Vi arbetar
ocksa nara vara kollegor i de 6vriga
nordiska landerna, bade med kunskaps-
utbyte och i uppdrag for de stora kunder
som till stor del verkar éver landsgréanserna.

Samarbetet med vara allianspartners
starks ytterligare under aret, detta med
framgéangsrikt resultat. Tillsammans med
ServiceNow effektiviserar vi verksam-
heten hos flera stora bolag, och i samar
bete med Microsoft stéttar vi verksamheter
pa resan mot en hallbar framtid. | slutet av
rakenskapsaret far vi ett fint kvitto pa ett
lyckat partnerskap nar Microsoft Sverige
utser KPMG till Arets Hallbarhetspartner
vid Microsoft Partner Inspiration Day 2022.

Audit & Assurance

Inom Audit & Assurance har vi under aret
21/22 sett en véxande volym pa affars-
sidan. Ett gynnsamt boérsklimat med ett

stort antal noteringar har dkat efterfragan
pa vara tjanster, med manga vunna
uppdrag och nya kunder som resultat.

Efter &r praglade av distansarbete och
pandemi har vi tydligt kdnt av den positiva
energi som kommer av att dterigen kunna
jobba pé plats hos véra kunder och till-
sammans i vara egna team. Rekryterings-
takten under aret har varit hog och vi ar
glada och stolta att vi fortséatter attrahera
ménga nya talanger. Vi fortsatter var trans-
formationsresa bade i utvecklingen av nya
tjdnster och i vidareutvecklingen av véara
digitala verktyg — detta i samarbete
mellan alla vara tre verksamhetslander.
Under éret lanserades bland annat den
forsta versionen av var kundportal,
MyKPMG, dar vi interagerar med de
mindre kunderna under revisionen

och aven erbjuder paketerade tjanster.
Forutom 6kad digitalisering ar ESG en
tydlig drivkraft i var tjansteutveckling dar
KPMG bidrar till vara kunders utveckling
med kvalificerad rédgivning och revision av
héllbarhetsredovisning och -rapportering.

Tax & Legal

ForTax & Legal har 2021/22 varit ett &r av
stark utveckling och ménga framgéngar.
Vi har fortsatt integrera vara verksam-
heter i Sverige, Lettland och Litauen,
under det gdngna aret med nara sam-
arbete inom framférallt Transfer Pricing
och Global Mobility Services. Vi har en
fortsatt stark position pd marknaden och
vivinner under aret flera stora uppdrag
hos manga av de stdrsta och ledande
bolagen. Vi har ocksé varit framgéangsrika
inom processomradet dar vi bistatt vara
kunder i att vinna flera viktiga skattemal,
bade pa myndighetsniva och domstols-
niva, inklusive Hogsta Forvaltningsdom-
stolen. Givet utvecklingen bade nationellt
och internationellt, sdsom Pillar Il inom
BEPS 2.0 och trenden mot “Real Time
Reporting’ 6kar ockséa antalet uppdrag
kopplade till transformation av kundernas
Tax & Legal-funktioner, dar vi arbetar med
flera olika digitala verktyg. Méanga av
dessa verktyg ar utvecklade av KPMG,

dar vara skatteexperter samarbetar med
systemutvecklare, dataarkitekter och
andra specialister. Teamkanslan ar fort-
satt stark inomTax & Legal och vi seren
kraftigt minskad personalomsattning.
Detta inte minst pa grund av att vi antligen
kunnat jobba pa plats tillsammans igen,
efter att de senaste arens restriktioner
lattat.

For sjunde aret i rad utses vi till Sweden
Tax Firm of the Year vid International Tax
Reviews European Tax Awards. Vi vinner
ocksa utmarkelsen Sweden Tax Disputes
Firm of the Year under &ret, och tre av véra
experter placerar sig pa Expert Guides
lista 6ver de absolut basta skatteradgivarna
i Sverige. Vi ser dessa utndmningar som
bevis pa var spetskompetens och
standiga stravan efter hogsta mdjliga
kvalitet i rddgivningen.

©

L]

Microsoft Sverige
utser KPMG till Arets
Hallbarhetspartner
vid Microsoft Partner
Inspiration Day 2022.

For sjunde aret i rad utses
KPMG till SwedenTax Firm
of theYear vid International
Tax Reviews EuropeanTax
Awards. Vi vinner ocksa
utmarkelsen SwedenTax
Disputes Firm of theYear.

©
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Tre av KPMG:s experter
placerar sig pa Expert
Guides lista 6ver de absolut
framsta skatteradgivarna

i Sverige.

©
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KPMG:s fem globala varderingar ar grunden
fér vad vi tror pé och hur vi férhéller oss till
varandra och omvaérlden. Vérderingarna
utvecklas i KPMG Global Code of Conduct,
var uppfoérandekod som géller alla KPMG:s
medlemsfirmor vérlden dver. Den finns
att Iasa och ladda ned pa kpmg.se.

KPMG Global Code of Conduct

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/ |'£,
pdf/2018/02/global-code-of-conduct.pdf
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Gediget system for kvalitetssakring
och riskkontroll

For att kunna leverera hogkvalitativa
tjidnster till bdde inhemska och internatio-
nella kunder &r KPMG:s system for kvali-
tetsstyrning och riskhantering av central
betydelse. Varje medarbetare har ett eget
ansvar att forsté och félja rddande policys
och processer — som stod i detta arbete
finns olika system och funktioner. Verk-
stéllande direktoren har det évergripande

ansvaret for kvalitetsnivan i verksamheten.
Systemet for kvalitetskontroll och risk-
hantering dvervakas av Risk Management
Partner och funktionen Quality & Risk.

Gemensamma policyer, processer och
kontroller avseende kvalitet, riskhantering,
etik och oberoende ar faststallda av KPMG
internationellt och kompletterade av KPMG
i Sverige. De forra innefattar ocksa normer
fér regelbunden kvalitetssakring och


https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/02/global-code-of-conduct.pdf

granskning av foretagsgemensamma
processer. Lokalt faststéllda styrdokument
utgdrs av policyer och vagledningar som
ocksa ar kopplade till internationellt fast-
stéllda normer och regler. Kontroller gors
aven i enlighet med penningtvattslagen.

KPMG:s Kvalitetspolicy och Sakerhets-
policy ar exempel pa styrdokument som
arligen faststalls av styrelsen. Den senare
ansluter sig till standarden ISO/IEC 27000.
Internationell kvalitetsstandard for fére-
tag som utfor lagstadgad revision och
liknande uppgifter &rThe International
Standard on Quality Control 1 (ISQC 1),
utgiven av The International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB).
Aven om dess bestammelser &r tankta att
i strikt mening tilldmpas inom revisions-
verksamheten, tillampar KPMG flertalet
av dessa principer inom samtliga verk-
samhetsomraden.

ISQC 1, som har tillampats i manga ar,

ar for narvarande pa vag att fasas ut och
ersatts frdn kommande rdkenskapsar av en
ny vidareutvecklad kvalitetsstandard, Inter
national Standard on Quality Management
1 (ISQM 1) som trader i kraft fran och med
den 15 december 2022. KPMG pabdrjade
implementeringsarbetet redan under 2019.

En profession byggd pa integritet
och objektivitet

Systemet for kvalitetskontroll hjdlper
KPMG:s medarbetare att agera med
integritet och objektivitet, folja tillampliga
lagar och forordningar samt mota profes-
sionella krav. Systemet omfattar foljande
huvuddelar:

e [ edningens ansvar
e Etiska normer
e Hantering av personalfragor

e Rutiner for att acceptera kunder och
arbeta med uppdrag

e Processer for att genomfdra uppdrag
pa effektivt satt

« Overvakning och uppfélining

KPMG:s kvalitetsarbete ar under standig
utvardering och utveckling i syfte att sdker
stélla hdg kvalitet och tillféra varde i kund-
atagandena. KPMG investerar &rligen
betydande belopp relaterat till detta.

Funktionen Ethics & Independence

har ett Overgripande ansvar for yrkes-
etiska fragor i féretaget. Ett obligatoriskt
utbildningsprogram, som alla medarbe-
tare genomgar varje ar, bidrar till att

alla medarbetare far kunskap om de
policyer och riktlinjer som géller i det
dagliga arbetet.

Skyddsmekanismer for intresse-
konflikter och antikorruption

Vart oberoende till kunderna séker
stélls genom rutiner for utvardering av
kunder och uppdrag. Vi atar oss inte
kunder eller uppdrag som inte uppfyller
KPMG:s hogt stéllda krav eller om intresse-
konflikt foreligger i férhallande till genom-
férda eller pdgadende uppdrag. Detta
kontrolleras mot hela KPMG:s globala
natverk i ett gemensamt system. Vi har
ocksa en strukturerad process for att
analysera Var integritet i revisions- och
andra bestyrkandeuppdrag. Vi provar i
varje enskilt fall om det finns omsténdig-
heter som kan rubba fortroendet for den
ansvarige revisorns férmaga eller vilja att
utfora uppdraget. Skulle sé& vara fallet

sd avbojs uppdraget. En motsvarande
prévning sker i radgivningsuppdrag och
déa framst med baring pa eventuella
intressekonflikter.

For att sakerstélla att vi lever upp till
lagen om atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism genomfors
kontroller av kunder. Kontrollerna som
sker infér godkédnnande av nya kunder
omfattar férutom det dven ledningens
integritet, verksamhetsrelaterade risker
och finansiell risk. Under aret har en
mindre andel av det utvarderade kund
och uppdragsunderlaget beddmts ha
en forhojd risk, vilket i nagra fall inneburit
att vi dels i fortid avsagt oss befintliga
uppdrag, dels avbojt potentiella kunder.

De regler som rér riskhantering och
oberoende ar sammanstallda i var globala
riskmanual; KPMG Global Quality & Risk
Management Manual (GQ&RMM).
Reglerna har sin grund i bland annat The
International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) och The International
Standard on Quality Control 1 (ISQC1),
utgiven avThe International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB).

Interna och externa kontroller
sakerstaller efterlevnad

Effektiviteten i véra processer och
skyddsmekanismer, som ska férhindra
Overtradelser av regler och reducera risk
fér oberoende- och intressekonflikter
samt korruption, kontrolleras |6pande.
Detta sker dels i periodiska genomgéngar
organiserade av KPMG International,
dels genom kontroller internt i féretaget.
Utover det utfors kontroller av FAR och
Revisorsinspektionen.

Vi star inte bara under tillsyn av Revisors-
inspektionen, utan ocksa av US PCAOB
som genomfor kontroller enligt sarskilt
schema av de revisionsféretag som har
revisionsuppdrag for SEC-registrerade
féretag eller narstdende till dessa.
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Hallbarhetsrapport 2021-2022

‘Vartglobal
harhetsatagain
srallasansvar

Att varlden star infor allt storre utmaningar ar tydligt. Extremvader
och naturkatastrofer gor klimatkrisen alltmer pataglig, och bade

ur ett geopolitiskt och ekonomiskt perspektiv star vart samhalle

infor turbulenta och tuffa ar. Som ledande kunskapsforetag ar det
viktigt for oss pa KPMG att ta vart ansvar och utifran vara mojligheter
bidra till en battre varld. Det gor vi bade i var egen verksamhet och
tillsammans med vara kunder och samarbetspartners.
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Genom hela KPMG:s vardekedja har vi
en mojlighet att bade skydda och skapa
varde fér manniskor, miljéon och samhéllet
i stort. Vi skapar varde genom de insikter
vi delar samt den radgivning och revision
vi utfor, och vi kan bidra till en positiv
samhallsutveckling genom att vava in
héllbarhetsperspektivet i allt vi gor.

| var egen verksamhet stravar vi efter

att nyttja resurser pa ett langsiktigt och
hallbart satt. KPMG:s héllbarhetsarbete
vilar pa tre perspektiv som samspelar och
stddjer varandra — var verksamhet ska
vara miljdomaéssigt, socialt och ekonomiskt
hallbar. Samtliga KPMG:s delagare,
varlden over, har ambitionen att lamna
nagot battre efter sig an de tog dver.

KPMG:s globala héllbarhetsdtagande
handlar om hur vi som foretag paverkar,
tar ansvar fér och bidrar till en mer hallbar
varld. I linje med vart Gvergripande syfte
att skapa trygghet och bidra i férandring,
kan vi gora en betydelsefull insats i ett
globalt perspektiv nar alla lander i
KPMG-natverket atar sig att stradva mot
samma haéllbarhetsmal. | vart globala
natverk har vi ockséa en stark och tydlig
agenda kring hur vi ska vagleda véra

kunder pé deras transformationsresor
kopplat till Environmental, Social, and
Governance (ESG).

| den sa kallade Impact Plan som tagits
fram for KPMG globalt ligger fokus pa fyra
omraden, med ett uttalat ansvar att bidra
till en béattre varld genom tydliga malsatt-
ningar. Omradena &r planeten, manniskor,
valstand och styrning.

Our Impact Plan &r vagledande i
stallningstaganden och affarsmassig

inriktning i var verksamhet framat.

Our Impact Plan

https://home.kpmg/xx/en/home/ \l/
insights/2022/03/our-impact-plan.html | I

KPMG:s affarsmodell ur ett
hallbarhetsperspektiv

Var affarsmodell bygger pa att vi har
djup kompetens och erfarenhet inom
vara verksamhetsomraden, med stod av
den samlade kompetensen i KPMG:s
globala natverk, och att vi med énskad
l6nsamhet saljer rddgivning, granskning
och I6sningar till vara utvalda kunder i
syfte att hjalpa dem utveckla och skapa
varde i sina verksamheter.

Tillsammans med véra kunder utvecklar
vi naringslivet och samhéllet, dar vart
gemensamma ansvar for en langsiktigt
hallbar varld blir allt mer vasentlig. Las
mer om var verksamhet under "Allméant
om verksamheten” i forvaltningsberattelsen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
KPMG:s verksamhet drivs med ett lang-
siktigt perspektiv och godkanner varje ar
inriktning, utvardering och rapportering av
vart héllbarhetsarbete. Den dagliga driften
ar delegerad till féretagsledningen, i
vilken var héllbarhetsagenda och strategi
vavs in i det operativa arbetet. KPMG

har globalt presenterat ett gemensamt
forhallningssétt avseende ESG vilket
dven ska genomsyra var verksamhet i
Sverige, Lettland och Litauen. Verk-
stallande direktoren ar hogst ansvarig for
hallbarhetsarbetet i féretaget och sam-
ordnar kontinuerligt med KPMG globalt.

Funktionen Ethics & Independence har
ett dvergripande ansvar for yrkesetiska
fragor i foretaget. Ethics & Independence
ser till att samtliga medarbetare arligen
genomgar ett obligatoriskt utbildnings-
program, samt sakerstaller att alla far
kunskap om de policyer och riktlinjer som

sm OUrimpactPlan

Planet

Vi ska reducera var

paverkan pa miljon for
att bygga en mer lang-
siktigt hallbar framtid.

i

Vi ska skapa en omtank-
sam, inkluderande och
vardebaserad kultur for
vara medarbetare.

g
=
Prosperity

Vi ska driva var affar s
att vi vdarnar medarbetare,
samhallet och omvérlden
i stort.

I

Governance

Viska leva véra
varderingar i allt vi gor
for att alltid gora ratt
saker pa ratt satt.
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géller i det dagliga arbetet. Utbildnings-
programmet omfattar bland annat upp-
férandekod, etiska beslut, mutor och
korruption. Vara chefer har dessutom
|6pande utbildningar i arbetsratt och
personalrelaterade fragor, sdésom inklude-
ring och mangfald. Hur val vi lyckas inom
det sistnamnda ar ndgot som vi under
verksamhetséret 21/22 bland annat foljt
upp genom en medarbetarenkéat dar véra
anstéllda fatt svara pa fragor relaterat IDE
och hur de upplever att KPMG jobbar
med omrédet. Insikterna fran enkaten
finns presenterade i KPMG Sveriges
IDE-rapport.

KPMG Sveriges IDE-rapport

https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/se/ I—£|
pdf/lkomm/2022/ide-report-kpmg.pdf

P& KPMG pagér ett mdlmedvetet arbete
for att ha en jamn fordelning mellan
kvinnor och méan pé hogre befattningar.
Ett arbete som resulterat i att andelen
kvinnor pa chefspositioner fér nérvarande
uppgar till 49 procent i var lokala verksam-
het. Som en del i den utvecklingen jobbar
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vi ocksa for att delagarkollektivet ska bli
mer jamstallt. | den senaste matningen
var 25 procent av véra deldgare kvinnor,
jamfort med 15 procent for 10 &r sedan.

For att belysa KPMG:s affarsmodell ur
ett hdllbarhetsperspektiv kartlade vi for
ett par ar sedan forvantningarna pa fore-
taget och verksamheten genom dialog
med vara intressenter. Kartlaggningen
mynnade ut i att KPMG:s storsta
paverkan pad manniska och miljé ryms
inom foretagets ekonomiska och sociala
ansvar, i analysen indelad i fem omraden;
kunder och marknad, medarbetare,
ekonomiskt vardeskapande, miljo och
samhallsengagemang.

Vi har inte fatt nagra indikationer pa behov
av uppdatering av de omraden/aspekter
som utifran analysen ar vasentliga for

vart héllbarhetsarbete.

Vi har under aret arbetat med att revidera
och uppdatera vasentlighetsanalysen med
utgangspunkt i var globala Impact Plan och
de fyra fokusomraden som den omfattar.

Hallbarhet i relationen med kunder
och marknad

KPMG:s uttalade ambition véarlden

Over ar att bli den mest betrodda aktéren
i var bransch. Det bygger pa var formaga
att skapa fortroende och tillit till var
kompetens samt till vara forhalinings-
satt och metoder. KPMG:s riskhantering,
kvalitetsarbete, syn pa etik och obero-
ende samt rutiner for att sékerstalla

en langsiktigt hallbar verksamhet beskrivs
under avsnittet "Tillit &r fundamentet i

var verksamhet”

En viktig del i detta ar var visselblasar
funktion dar medarbetare utbildas i hur
de férvantas bete sig om de utsatts for
patryckning till Gvertradelse av oberoende-
regler eller misstéanker oegentligheter.

| enlighet med var Impact Plan har vi
ocksa ett hallbart synsétt i vara uppdrag
och den rédgivning vi ger. Vi agerar alltid
med hoég moral och tydligt syfte. Vi driver
pa digitaliseringen och kvalitetsutveck-
lingen inom revision och vi har lange gatt
i bréaschen for hallbar och ansvarsfull
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skatterddgivning. Inom verksamhets-
omradet Advisory starker vi upp for att
mota nya krav pa transformation, efter
levnad och rapportering kopplat till ESG.
Var ambition ar att vara den ledande
partnern inom hallbarhetsomradet, som
hjélper véra kunder pa hela resan —fran
att identifiera den ratta strategin till att
implementera hallbarhetsarbetet och félja
upp aktiviteterna. KPMG har under aret
ocksa lanserat interna ESG-utbildningar
pa global niva, for att starka medarbetar
nas forstaelse kring hallbarhetsfragor
oavsett land, roll och verksamhetsomrade.

Medarbetare, sociala forhallanden

och manskliga rattigheter
Medarbetarna ar KPMG:s mest vasentliga
tillgang. Var formaga att attrahera, utveckla
och behélla medarbetare ar avgérande

fér att kunna driva foretaget hallbart och
langsiktigt. Vart forhaliningssatt som
arbetsgivare framgar av avsnittet “Fokus
pa méanniskan ar nyckeln till var framgang"

| vér Medarbetarpolicy, som ar féremal
fér genomgang av styrelsen varje ar, finns
vart d&tagande som arbetsgivare. KPMG
ska vara en arbetsplats dar individuella
mél och visioner kan férverkligas inom
ramen for foretagets dvergripande mal
och véarderingar. Var kultur ska kdnneteck-
nas av en balans mellan ansvarstagande,
sjalvgdende medarbetarskap och fértro-
endeingivande ledarskap.

Var fdrmaga att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare ar avgérande for att
kunna driva féretaget hallbart och langsik-
tigt. Vi ska erbjuda en kreativ, stimule-
rande och utmanande arbetsmiljo, med
stdd av systematiskt miljoarbete.

Vara ersattningsmodeller ska stimulera
till goda prestationer och kontinuerlig
utveckling. KPMG:s anstallda omfattas
av kollektivavtal (Kollektivavtal revision-
och konsultféretagen, mellan parterna
Almega, Unionen och Akademiker
férbunden). Pensionsavsattningar gors
enligt ITP-planen.

Vi kartlagger ocksa varje ar arbetsfor
hallandena gallande villkor kring 16ner och
anstallning, utbildning och kompetensut-
veckling, diskrimineringsgrunder och jam-
stélldhet i en likabehandlingsplan, foljer upp
utfall och justerar eventuella skillnader.

Utdver vara lokala rapporteringsvagar har
KPMG en Hotline, dit alla medarbetare
uppmanas att meddela misstankta
oegentligheter i uppdrag, eller krankande
beteende internt. Hotlinen ar 6ppen
dygnet runt och utreder omgaende alla
anmalningar. Medarbetare som anmaler
garanteras anonymitet, nar de sa 6nskar,
och KPMG har nolltolerans rérande
repressalier riktat mot anmalaren.

Manskliga rattigheter ses inte som en av
KPMG:s mest vasentliga risker, men ar en
hornsten i vart hallbarhetsarbete. Att
risken varderas lagt beror pa att vi nastan
uteslutande verkar i Sverige, Lettland och
Litauen och foljer lokal eller EU-reglerad
arbetsratt, lagar och férordningar. Det
géller aven vara leverantorer.

| ett globalt perspektiv har KPMG i var
Impact Plan identifierat utbildning som ett
avgorande omrade for att lyfta manniskor
ur fattigdom och skapa valstand. Utbild-
ning ar en av de mest betydelsefulla
drivkrafterna till ekonomisk tillvéxt, social
utveckling och valméende. Darfor har vi
atagit oss att stddja utbildning och
livslangt larande. Globalt bistar KPMG
UNESCO pro bono med resurser till
Global Education Coalition.

Finansiell stabilitet

KPMG har under Iang tid bidragit till den
ekonomiska utvecklingen bade i Sverige
och globalt. Vart svenska bolag grundades
1923 och har varje ar visat positiva resultat
vilket ger oss majlighet att verka ansvars-
fullt och ekonomiskt hallbart Gver tid.

KPMG har ett forsakringsskydd géllande
revision och radgivning utformat for att
sakerstélla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar bade svenska och

internationella forsakringar. Féretaget har
en av styrelsen faststélld Finanspolicy for
att hantera de finansiella riskerna. Kredit-
risken avseende kundfordringar ar spridd
pa ett stort antal branscher och juridiska
personer.

For att fortsatt kunna ta samma ansvar
langsiktigt &r det viktigt att var verksam-
het fortsatter vaxa och utvecklas med god
|Idnsamhet som ger utrymme for investe-
ringar och innovation.

Medarbetarnaar

KPMG:s mestvasentliga
tillgang. var formaga
attattrahera, utvecklaoch
hehallamedarbetare ar
avgorande for attkunna
drivaforetaget hallbart
ochlangsiktigt.
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Sa moter vi klimatutmaningarna
Klimatférandringar, resursbrist och
negativ paverkan pa ekosystem ar nagra
av de storsta och mest angeldgna utma-
ningarna i var tid. Under det senaste aret
har vi bevittnat bade fler och stérre milj6-
katastrofer an tidigare. KPMG:s Impact
Plan ar vart svar pa det och ett |6fte om att
viinom KPMG fortsatter gora allt vi kan
for att bidra till att na globala klimatmal.

KPMG har sedan slutet av 1990-talet en
miljdpolicy och miljdomél som uppdateras
varje ar och vart miljdarbete ar utformat

i linje med ISO 14001. Utdver det foljer
KPMG Sverige KPMG:s drygt 10-ariga
globala miljéstrategi, Global Climate
Response (GCR), vilken ar ett utgédngs-
lage i var nya Impact Plan, dar vi férbundit
oss till att:

e Malet ar att KPMG globalt ska vara
CO2-neutrala 2030.

e Overga till 100 % fornybar el till
ar 2030.
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® Investera i projekt som syftar till att
reducera kol, for att uppna netto noll
vid 2030.

| var Impact plan atar vi oss att fortsatta
arbetet enligt plan och vara koldioxid-
neutrala ar 2030. Att vara en koldioxid-
neutral verksamhet innebar i praktiken att
den mangd koldioxidutslapp som skapas
ar lika stor som den mangd koldioxid som
avskiljs ur atmosfaren. Utover det ska
vivara en tydlig rost i hallbarhetsfragor
och ge véra ledare, kunder och nérings-
livet initierad, begriplig och hogkvalitativ
information om konsekvenserna av
klimatférandringarna. Vi ska ocksa sjélva
Oka var forstéelse for att minska var
paverkan pa naturen och artrikedomen,
detta till exempel genom véra interna
ESG-utbildningar.

Vara koldioxidutslapp mats och foljs

upp utifrdn bland annat transporter och
elférbrukning. Aven under 2021-22 har
koldioxidutslappen per anstélld legat pa en
l&g niva som féljd av pandemin. Vara med-

arbetare har fortsatt att delvis arbeta
hemifran, med farre resor som féljd. Utdver
det ar de flesta av vara hyresavtal grona

och det innebar att bdde KPMG och hyres-
vardarna har ambitioner att kontinuerligt
finna miljé- och resurseffektiva driftslos-
ningar. Flera av vara kontorslokaler ar miljo-
klassade med BREEAM och LEED. Vi har
under aret dimensionerat och anpassat
lokalerna pa vart huvudkontor i Stockholm
till vart nya hybrida arbetssatt, vilket leder till
att vi totalt sett minskar den kontorsyta vi
tar i ansprak. Detta perspektiv finns med
vid all Gversyn av lokaler i foretaget.

Att vara leverantorer delar och arbetar
efter samma varderingar som KPMG ar
en betydelsefull del i arbetet med att
reducera var klimatpéaverkan. Genom
en central inkdpsfunktion samordnar
vi vara inkép och upphandlingar for att
dels vara kostnadseffektiva, dels saker-
stélla ratt kvalitet pa de varor/tjanster
vi koper. | enlighet med KPMG:s milj6-
policy om att integrera miljéhansyn och
hallbarhet i vara inkop vager vi alltid in



offertgivarnas miljo- och héallbarhetsar-
bete vid valet av leverantorer. Samtliga
leverantérer Over ett visst avtalsvarde
ska bekrafta att de:

e Foljer de nationella och internationella
bestammelserna om arbetsvillkor.

e \/erkar for att grundlaggande manskliga
rattigheter, enligt FN:s konventioner,
respekteras och efterlevs.

e Foljer lagar och férordningar i ovrigt.
e Tar hansyn till hallbarhet i verksamheten.

e Koper/anvander ekologiska varor i
storsta mojliga utstrackning.

e \erkar for att eventuella under
leverantGrer delar samma vérderingar.

Vi har en nara dialog med véra leverantorer
for att sakerstélla att avtalen foljs, bade
genom egna analyser och med hjalp av
leverantorer som specialiserar sig pa den
typen av analyser. Vi gor ocksa sjalva
aktiva val nar det till exempel rér mark-
nadsforing och olika typer av evenemang,
dar vi stravar efter klimatvanliga alternativ
géllande maten vi serverar, platsen vi ar
pa samt aktiviteterna vi gor.

Vi engagerar oss och bidrar i samhallet
Att vara ett ansvarsfullt féretag ar viktigt
for KPMG. Vi investerar varje ar en del av
vart resultat i samhallet. Engagemanget
bestar saval av ekonomiska bidrag,
kunskapsdelning, tjdnsteutveckling och
frivilliginsatser i olika former. Under aret
som gétt har de ekonomiska bidragen
och frivilliginsatserna, bade lokalt och
globalt, till stor del varit kopplade till
kriget i Ukraina och den flyktingsituation
som pagar.

Ung Foretagsamhet

KPMG é&r sedan manga ar tillbaka Sverige-
partner till Ung Foretagsamhet (UF). Orga-
nisationen UF finns dver hela Sverige och
har som syfte att tillsammmans med skolan
inféra entreprendrskap och engagerat
naringsliv i utbildningssystemet. Malet

med vart engagemang i UF ar att bidra till
att fler unga far upp dgonen for foreta-
gande, och darmed framjar ett levande och
framgangsrikt naringsliv. Detta gor vi
genom att:

e Bidra med stdd, kunskap och inspiration
till ungdomarna som driver UF-foretag,
bade genom personlig coaching och
radgivning av vara medarbetare, samt
genom var narvaro pa SM i Ung Foretag-
samhet och andra UF-aktiviteter runtom
i landet.

e Bidra till fortbildning inom vara expert-
omraden bland UFlarare.

e Hoja kvaliteten i utbildnings-
materialet for UF-elever och larare.

® Bygga relationer med UF-entrepre-
norer via Alumninatverk.

KPMG é&r sedan 2016 med i juryn och
delar ut pris for basta &rsredovisning
vid SM i Ung Foéretagsamhet.

Women Corporate Directors

WCD, Women Corporate Directors, ar
varldens storsta natverk for kvinnliga
styrelseledamoter. WCD etablerades
1998 och finns pa 80 platser Over hela
varlden. Syftet &r att inspirera till visionart
och inkluderande styrelsearbete, genom
att bland annat 6ka och underlatta rekryte-
ringen av kvalificerade kvinnliga styrelse-
kandidater. KPMG International har varit
huvudsponsor till WCD i Gver tio ar och har
ett langsiktigt samarbete bade pa global
och lokal niva. Varje lokalt WCD-natverk
drivs av en extern, oberoende ordférande
och en co-chair fran KPMG. | vart svenska
natverk harTina Zetterlund fran KPMG
rollen som co-chair och Kia Orback
Pettersson ar engagerad som extern
oberoende ordférande.

Inom WCD Sverige &r vi évertygade om
att framtidens hallbara samhélle maste
drivas annu mer av vara féretag. Dar
spelar styrelserna i stora och viktiga bolag
en central roll, genom bade ansvaret for

och majligheten att bidra till en positiv
samhallsutveckling. Darfor blirWCD ett
viktigt forum for att lyfta de utmaningar
och majligheter som styrelser i dag
behdver kunna hantera.

Under verksamhetséret har vart svenska
WCD-natverk ordnat tre natverkstraffar
om aktuella och inspirerande amnen.
Hallbart féretagande har varit ett genom-
géende tema, dar WCD-natverket spelar
en roll i att driva framtidens héllbara
samhalle genom sina platser i styrelserna
for stora och inflytelserika bolag.

Diversity Charter Sweden

Under aret som gétt har vi blivit medlemmar
i Diversity Charter Sweden, ett natverk for
féretag och organisationer som aktivt
soker framgangsrika séatt att arbeta med
mangfald. Natverket erbjuder erfarenhets-
utbyten och kunskapsutveckling och for
oss pa KPMG &r medlemskapet i Diversity
Charter Sweden ytterligare ett steg for

att standigt forbattra och lara oss inom
amnesomradena. Méangfald och inkludering
arisig en hallbarhetsfraga, dar visom
kunskapsféretag dels vill vara en positiv
férebild inom omrédet och ocksé saker-
stélla att vi har de béasta talangerna och
vassaste experterna pa alla positioner.
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Forvaltnings-
herattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Bohlinsgruppen AB (556360-5301)
med sate i Stockholm avger harmed sin arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 oktober 2021 — 30 september 2022.
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Helavarverksamhet genomsyras
avhog kompetens ochkvalitet

samtstortkundfokus.

Allméant om verksamheten
Bohlinsgruppen AB ar moderforetag i
Bohlinsgruppenkoncernen. Huvudkontoret
ar beldget i Stockholm.

Affarsverksamheten bedrivs i huvudsak i

dotterforetaget KPMG AB. P4 marknaden
anvands namnet KPMG fér den samlade

verksamheten.

KPMG erbjuder tjanster inom revision,
skatt och radgivning. Aven KPMG:s verk-
samheter i Lettland och Litauen ingar i
koncernen. Sammantaget uppgar antalet
medarbetare i de tre landerna till 2 228,
varav 1777 i KPMG AB.

KPMG AB &r medlem i KPMG International,
en av varldens ledande revisions- och rad-
givningsorganisationer, med dver 236 000
medarbetare i 144 lander och territorier.

Forutom huvudkontoret i Stockholm har
KPMG kontor pé orter 6ver hela Sverige.

| Lettland har vi kontor i Riga och i Litauen
i Vilnius och Klaipeda. KPMG:s tekniska
plattformar, verktyg och sdkerhetsmiljo
gor det mojligt att dela information och
arbeta pa distans bade inom och mellan
vara tre lander.

| koncernen ingér aven ett helagt forsak-
ringsbolag, Bohlinsgruppen i Sverige
Forsakring AB, vars syfte ar att teckna den
ansvarsforsakring som kravs for verksam-
heten som bedrivs inom koncernen.

KPMG erbjuder sin samlade kompetens
i tre verksamhetsomraden; Audit &
Assurance, Tax & Legal och Advisory som

alla samverkar for att tillsammans och

i dialog med véra kunder bidra till att
enskilda féretag, naringsliv och samhélle
utvecklas i en positiv riktning.

Audit & Assurance levererar revision och
revisionsnara tjanster till hela marknaden
—frén de storsta internationella bors-
bolagen till sma och medelstora dgarledda
foretag. Revision bygger fortroende
mellan marknadens aktdrer och skapar
forutsattningar for sunda affarer, god
kontroll och effektiv styrning. Den skapar
stabilitet och kvalitetssakrar ekonomisk
information till nytta fér &gare, investerare,
langivare och andra intressenter. KPMG:s
revision ger en professionell och oberoende
beddmning av om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av ett foretags verk-
samhet, resultat, tillgdngar och skulder.
Revisionen ser ocksa till att &rsredovis-
ningen foljer de regler som finns for finan-
siell rapportering. KPMG:s bestyrkande-
tjanster bidrar till att uppréatthalla fortro-
ende mellan aktieédgare, investerare och
andra intressenter genom oberoende
kvalitetsgranskning och bestyrkande av
intern och extern rapportering. | takt med
de Okade kraven pa transparens kring
hallbarhetsinformation hjalper vi féretag
att skapa ordning i den standigt vaxande
rapporteringsfloran, genom bland annat
utveckling av rapporteringssystem,
processer och uppféljning, radgivning
och granskning samt framtagning av
struktur, kommunikativa koncept och
modeller for hallbarhetsredovisningar.

Tax & Legal erbjuder specialistkompetens
inom svensk och internationell féretags-

beskattning, personbeskattning, tull samt
skattefradgor relaterade till transaktioner.
Utdver det erbjuds juridisk rddgivning
kopplad till bade foretag och dess dgare,
sédsom associationsratt, arbetsratt och
transaktionsfragor. Med stdd av vara
specialister kan féretag sdkerstélla att de
féljer de lagkrav som finns men dven att de
kan ta vara pa de mojligheter som lagar pa
skatteomradet eller andra juridiska omraden
ger upphov till. Rollen som skatteradgivare
har férdndrats i takt med omvarldens for-
andringar och skatt ses idag ocksad som en
hallbarhetsfrdga med stort fokus pa hur
foretag betalar sin skatt. Utover det s& sker
digitalisering dven inom skatteomradet,
dar till exempel effektivisering av regelefter
levnad och skatte- eller legala funktionen,
tar en allt storre plats i var r&dgivning.

Tax & Legals radgivning tacker savél de
stora internationella borsbolagens behov
som de mindre familjedgda foretagens.

Advisory arbetar med Sveriges och
Nordens ledande féretag och organisationer
for att driva férdndring, mota de storsta
utmaningarna samt skapa och skydda
langsiktigt hallbart varde, inom saval
privat som offentlig sektor. En vdxande
andel av vara uppdrag ror transformation
kopplat till digitalisering och ESG, omréaden
dar var bredd av kompetenser ger stora
fordelar. Vara rddgivare ar specialiserade
inom bland annat verksamhetsutveckling,
back office, logistikkedjor, kundupplevelse,
dataanalys, utveckling av affarsmodeller
och strategier, proaktivt och effektivt
regelefterlevnads- och riskarbete, cyber
sakerhet samt transaktions- och kapital-
marknadsaffarer.
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Hela var verksamhet genomsyras av hog
kompetens och kvalitet samt stort kund-
fokus. Vi kommer att fortsatta investera i
vara medarbetare, kompetenser, verktyg
och digitala I6sningar for att kontinuerligt
forbéattra vara leveranser och det avtryck vi
ldmnar hos kunderna.

Vasentliga handelser under aret
Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina kom oss alla néara, bade
ur ett humanitart och kanslomassigt
perspektiv. Det priméra fokuset i den
akuta krisen var att tillsammans med
ovriga medlemslander ta hand om vara
lokala kollegor och trygga deras sakerhet.
Att kriget kom sa nara rent geografiskt
paverkade aven var svenska verksamhet,
dér vi stéttade kunder som pé olika satt
paverkades av situationen, samt ség till att
sakerstélla en tydlig och trygg kommuni-
kation internt.

Mathias Arvidsson utses till VD

| september 2022 utses Mathias Arvidsson
till ny VD for KPMG AB med tilltrade

1 januari 2023. Mathias eftertrader
nuvarande VD Patrik Anderbro, som enligt
géngse successionsprocess lamnar
VD-posten vid arsskiftet.

Covid-19

Under forsta halvan av verksamhetsaret
férsvann de flesta restriktionerna och

vi kunde steg for steg aterga till det
normala. Pandemin har dock fortsatt att
pragla var vardag, med 6kad flexibilitet
tack vare det hybrida arbetssattet och 6kat
fokus pé att framtidssakra vara kunders
verksamheter. Pandemin larde oss att var
omstallningsférméaga ar stor och att vi ar
en viktig och trygg samarbetspartner for
vara kunder i deras fortsatta utveckling.

Fortsatt integrering av KPMG i

Lettland och Litauen

KPMG Sverige har under de senaste

tva verksamhetsaren forvarvat KPMG i
Lettland och Litauen. Integrationsarbetet
har bedrivits i ett gemensamt projekt

dér en ny gemensam organisation med
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utgangspunkt i vara tre ordinarie verksam-
hetsomraden bildades och sjdsattes fran
och med 1 oktober 2021. Vi har under aret
fortsatt att satta samarbetsformerna inom
verksamhetsomradena och ocksé arbetat
med integration i andra delar, till exempel
kopplat till marknadsféring, kommunika-
tion, medarbetarfragor och onboarding av
nyanstallda.

Icke finansiella upplysningar

KPMG publicerar varje ar en Transparens-
rapport som ar uppréattad i enlighet med
EU:s attonde Company Law Directive,

22 a 8 i Revisorslagen (2001:883) och for
ordning (1995:665). KPMG:s Transparens-
rapport beskriver organisation och styrning,
systemen for kvalitetssékring, behand-
lingen av oberoendefragor, ersattningen
till aktiedgare och finansiell information.
Transparensrapporten finns att Iasa och
ladda ned pa kpmg.se.

Transparency Report

https://home.kpmg/content/dam/kpmg/se/pdf/ \L
komm/2022/kpmg-transparency-report-2021.pdf

Forvantad framtida utveckling

Vilever i en turbulent och utmanande tid
saval geopolitiskt som konjunkturmassigt.
Det kommer att paverka den allménna
ekonomin i samhallet och darmed aven
flera av vara kunder, i form av minskad
konsumtion och 6kad osékerhet. Ar det
nagot pandemin larde oss sa ar det dock
att ndringslivets formaga till omstalining
och anpassning generellt ar hog. Vi pa
KPMG har historiskt kunnat anpassa vara
kunderbjudanden val fér att moéta féréand-
rade marknadsforutsattningar.

Var beddmning ar att vi kommer se

en fortsatt efterfragan pa kvalificerade
revisions-, skatte- och rddgivningstjanster.
Utvecklingen drivs av att foretag och
organisationer pa bred front digitaliserar
saval system som processer for att effek-
tivisera, framtidssakra och forbattra styr
ningen i sina verksamheter. Samtidigt dkar
férvantningarna pa hallbart féretagande
vilket stéller hogre krav pa efterlevnad av

fler och mer langtgadende regelverk, samt
transparent rapportering och granskning
inom ESG-omradet. KPMG har stor expertis
samt marknadens fortroende att bista
som partner i dessa féréandringsresor.

Vi behover fortsatta vara lyhdrda for

hur véra kunder paverkas och bevaka for-
andringar i efterfragan for att snabbt kunna
anpassa 0ss och mdta olika scenarier. Var
shabba omstallning ndr pandemin brét ut
visar att vi har kapacitet att vara en trygg
samarbetspart for vara kunder aven nar
det ovantade hander.

Under det kommande é&ret ser vi fram
emot att ytterligare starka samarbetet
mellan véra tre verksamhetslander,
vilket ger nya maojligheter mot kund och
marknad samt skapar synergier internt.
Vi utvecklar ocksa alltjgmt samarbetet
med vara nordiska KPMG-kollegor for att
tillsammans bli &n mer attraktiva som
arbetsgivare och starkare pd marknaden.

Vasentliga risker och osékerhets-
faktorer

KPMG AB har i april 2019 mottagit ett
skadestandskrav frdn Concent Holding AB.
Skadestandskravet uppgar till 95 762 tkr
jamte ranta. Kravet grundas pa pastaende
om brister i revisionen, att det inom
ramen for revisionen inte har ldmnats de
anmarkningar och erinringar som enligt
Concent Holding AB borde ha lamnats
med hanvisning till god revisionssed.
KPMG AB har utsett ombud och detta
ombud har avvisat kravet for KPMG AB:s
rakning baserat pa vad som framgatt av
inledande undersokningar. Kravet ar
féremal for prévning i domstol.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen
6 kap 10 § har KPMG upprattat sin lag-
stadgade héllbarhetsrapport som en
fristaende del i denna arsredovisning.
Se sidorna 18-23.
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Resultat och stallning
Koncernen

Koncernens nettoomsattning dkade till
3517 (2 950) mkr och personalkostnaderna
Okade till 1 929 (1 774) mkr. Medelantalet
anstallda har under aret 6kat med 109
personer till 2 032 (1 923) personer.
Ovriga externa kostnader dkade med

364 mkr till 1 104 (740) mkr. Resultatet
efter finansiella poster dkade med 52 mkr

till 465 (413) mkr.

Flerarsoversikt notss

Soliditeten uppgick till 30,5 (31,8) procent.
De likvida medlen uppgick till 918 (772)
mkr vid rakenskapsarets slut.

Moderféretaget

Bohlinsgruppen AB tillhandahéller tjanster
till dotterforetagen och administrerar
finansieringen av koncernen. Verksam-
heten och administrationen bedrivs till
stora delar i samordning med dotterfore-
taget KPMG AB. Medelantalet anstallda

uppgick till 3 (7). Léner och andra

ersattningar har erlagts med 3 (6) mkr.

Ytterligare uppgifter finns i not 6.

Moderféretaget har under aret genomfért
en nyemission om totalt 296 aktier och
tva indragningar om 1 067 respektive

196 aktier har registrerats.

Koncernen
Belopp i mkr 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 3517 2950 2562 2420 2535
Rorelseresultat 478 424 274 286 566
Resultat efter finansiella poster 465 413 262 274 566
Arets resultat 362 327 202 210 51
Anlaggningstillgdngar 92 92 12 86 69
Omsattningstillgangar 1741 1567 1283 1488 1619
Eget kapital 538 493 362 366 658
Avsattningar 23 36 27 38 53
Langfristiga skulder 109 - - - -
Kortfristiga skulder 1163 1130 1007 1170 978
Balansomslutning 1832 1659 1396 1574 1689
Roérelsemarginal, % 13,6 14,4 10,7 11,8 22,3
Solidititet, % 29,4 29,7 25,9 23,2 38,9
Likviditet 918 772 655 822 981
Nettoomsattning per anstalld (tkr) 1731 1534 1617 1729 1629
Personalkostnad per anstalld (tkr) 949 922 976 1015 999
Medelantalet anstéllda 2032 1923 1585 1400 1556
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 491 454 742, disponeras enligt féljande:
Utdelning (70 800 aktier x 5 030 kr per aktie) 356 124 000
Balanseras i ny rakning 135330 742
Summa 491 454 742

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till

efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Finansiell
Information
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr

2021-10-01 2020-10-01
Not -2022-09-30 -2021-09-30
Nettoomsattning 3516 681 2949926
Ovriga rérelseintakter 26 055 23392
3542736 2973318
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -1 103 596 -739939
Personalkostnader 6 -1929 276 -1773875
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar -31 651 -35 271
Ovriga rorelsekostnader - -134
Rorelseresultat 7 478213 424099
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 60 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 1248 1595
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -14 317 -12 209
Resultat efter finansiella poster 465 204 413 485
Resultat fore skatt 465 204 413485
Skatt pa arets resultat 1 -102 706 -86 942
ARETS RESULTAT 362498 326543
Hanforligt till Moderféretagets aktiedgare 362 498 326 543
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr
Not 2022-09-30 2021-09-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Egenutvecklade dataprogram 12 38599 40940
Forvarvade dataprogram 13 10183 12 629
Licenser 14 - 76
Goodwill 15 6867 10 353
55 649 63998
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 2815 4582
Inventarier, verktyg och installationer 17 32 301 22 895
35116 27477
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefoéretag och gemensamt styrda féretag 20 263 204
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 647 647
910 851
Summa anlaggningstillgangar 91675 92 326
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 542 136 429837
Aktuell skattefordran 30109 70638
Upparbetad ej fakturerad intakt 105 543 186 854
Ovriga fordringar 56 622 40358
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 88633 66 785
823043 794 472
Kassa och bank 917 666 772 050
Summa omsattningstillgangar 1740709 1566 522
SUMMATILLGANGAR 1832384 1658 848
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Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr
Not 2022-09-30 2021-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 24 10 811 10958
Ovrigt tillskjutet kapital 172 096 174184
Balanserat resultat inkl arets resultat 355044 307618
Summa eget kapital 537 951 492 760
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 1302 1686
Uppskjuten skatteskuld 26 21322 34 686
22624 36372
Langfristiga skulder 27
Lan fran akitedgare 108 793 -
108 793 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 169 664 117 799
Lan fran aktiedgare 391 589 426 895
Ovriga skulder 154 608 140 134
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 447 155 444 888
1163016 1129716
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 1832384 1658 848
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Rapport over forandringar i eget kapital

-koncernen

Belopp i tkr
2021-09-30

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Bal.res. inkl. Summa

kapital drets resultat eget kapital

Ingéende balans 10617 169 347 181633 361597
Arets resultat 326543 326543
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omréakningsdifferens - - -168 -168
Summa - - -168 -168
Transaktioner med &gare
Utdelning -200 390 -200 390
Nyemission 341 4837 - 5178
Summa 341 4837 -200 390 -195 212
Vid arets utgang 10 958 174184 307618 492 760
2022-09-30

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Bal.res. inkl. Summa

kapital drets resultat eget kapital

Ingdende balans 10 958 174184 307618 492 760
Arets resultat 362498 362498
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferens - - 2300 2300
Summa - - 2300 2300
Transaktioner med dgare
Utdelning -317 372 -317 372
Nyemission 45 658 - 703
Indragning av egna akiter -192 -2 746 -2 938
Summa -147 -2 088 -317 372 -319 607
Vid arets utgang 10 811 172 096 355 044 537 951
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr

2021-10-01 2020-10-01
Not -2022-09-30 -2021-09-30
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30 465 204 413 485
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 32 32414 26 625
497618 440 110
Betald inkomstskatt -75516 -77 559
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 422102 362 551
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar -71 550 -143 481
Okning/minskning av rérelseskulder 68 605 123 743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 419157 342813
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21704 -5992
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - 6
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -10 221 -16 339
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar 2 441 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 32 - -5514
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 32 - 8448
Forvarv av finansiella tillgangar — -204
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29484 -19595
Finansieringsverksamheten
Nyemission 703 5178
Indragning av egna aktier -2 939 -
Forandring inlaning fran delagare 73 487 -11187
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -317 372 -200 390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -246 121 -206 399
Arets kassaflode 143 552 116 819
Likvida medel vid arets borjan 772 050 655 278
Kursdifferens i likvida medel 2064 -47
Likvida medel vid arets slut 31 917 666 772 050
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr

2021-10-01 2020-10-01
Not -2022-09-30 -2021-09-30
Nettoomsattning 3528 7796
Ovriga rérelseintakter 26 -
3554 7796
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -35 -55
Personalkostnader 6 -3554 -7 796
Rorelseresultat -35 -55
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 325480 294707
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1988 1891
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -13 951 -11 575
Resultat efter finansiella poster 313482 284 968
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 55000 44 652
Resultat fore skatt 368 482 329620
Skatt pa arets resultat 1 -8 858 -7471
ARETS RESULTAT 359 624 322149
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr
Not 2022-09-30 2021-09-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 225 471 225471
Fordringar hos koncernféretag 19 - -
Andelar i intressefdéretag och gemensamt styrda féretag 20 204 204
225675 225675
Summa anlaggningstillgangar 225675 225675
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 359 748 328707
Ovriga fordringar 7848 9242
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 - 21
367 596 337970
Kassa och bank 421 653 344617
Summa omsattningstillgangar 789 249 682 587
SUMMATILLGANGAR 1014924 908 262
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr
Not 2022-09-30 2021-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24 10 811 10958
Reservfond 1882 1689
12 693 12 647
Fritt eget kapital
Overkursfond 48292 50 380
Balanserat resultat 83538 78 956
Arets resultat 359 624 322149
491 454 451 485
Summa eget kapital 504 147 464132
Langfristiga skulder 27
Lan frén akitedgare 108 793 -
108 793 -
Kortfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 391 589 426 895
Skulder till koncernféretag 120 468
Aktuell skatteskuld 9 566 14775
Ovriga skulder 148 547
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 561 1445
401 984 444130
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 1014 924 908 262
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Rapport over forandringar i eget kapital

-moderforetaget

Belopp i tkr
2021-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Bal.res. inkl. Summa

drets resultat eget kapital

Ingéende balans 10617 1689 45543 279 346 337 195
Arets resultat 322149 322149
Transaktioner med &dgare
Utdelning -200 390 -200 390
Nyemission 341 - 4837 - 5178
Summa 341 - 4837 -200 390 -195 212
Vid érets utgang 10 958 1689 50380 401 105 464132
2022-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Overkursfond Bal.res. inkl. Summa

drets resultat eget kapital

Ingdende balans 10958 1689 50 380 401 105 464 131
Avrets resultat 359 624 359 624
Transaktioner med dgare
Utdelning -317 372 -317 372
Nyemission 45 - 658 - 703
Indragning av egna aktier -192 193 -2 746 -193 -2938
Summa -147 193 -2 088 -317 565 -319 607
Vid drets utgang 1081 1882 48292 443162 504 147
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr

2021-10-01 2020-10-01
Not -2022-09-30 -2021-09-30
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30 313482 284 968
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 32 -312 169 -282 022
1313 2946
Betald inkomstskatt -14 067 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -12 754 2946
Kassaflbde fran férandringar i rérelsekapital
Minskning av rérelsefordringar 335503 169 571
Minskning av rérelseskulder -1 631 -1 035
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 321118 171482
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag/rorelse 32 = -1 961
Amortering av lan fran koncernforetag - 6815
Forvarv av finansiella tillgdngar - -204
Avyttring av dotterféretag/rorelse 2040 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2040 4650
Finansieringsverksamheten
Nyemission 703 5178
Indragning av egna aktier -2 938 -
Forandring inlaning fran delagare 73487 -11187
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -317 372 -200 390
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -246 120 -206 399
Arets kassaflode 77038 -30 267
Likvida medel vid arets borjan 344617 374884
Likvida medel vid arets slut 31 421 655 344617
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Not1 Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BEFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgédngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Egenutvecklade dataprogram

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiverings-
modellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende
férutsattningar ar uppfyllda:

¢ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen séa att den kan anvandas eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anldggnings-
tillgdngen och att anvéanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller sédlja den immateriella
anlaggningstillgangen.

¢ Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

¢ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda
eller salja den immateriella anldggningstillgdngen.

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs i huvudsak av
férvarvade dataprogram och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar initial kdpeskilling, externa konsultutgifter och internt ned-
lagda utgifter for vidareutveckling.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period och pabdrjas nér tillgdngen tas i ansprak. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
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Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Egenutvecklade dataprogram 4-5ar
Férvérvade

immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Forvarvade dataprogram 3-bar
Licenser 5ar
Goodwill 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset daven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter Aterstaende
pa annans fastighet kontraktstid, 2—7 ar
Inventarier 3-6ar
Persondatorer och storre
inkdp av mobiltelefoner 3-5ar
Bilar 4-6 ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pé att
en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt
vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att dga

en tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasinggivaren till leasing-
tagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Alla leasingavtal har redovisats som operationellt leasingavtal.
Leasingavgifterna har redovisats enligt betalningsplanerarna.



Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetéara poster réknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapséar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en
del av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar
varderad utifrdn anskaffningsvarde redovisas i koncernredo-
visningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, réknas om till redovisnings-
valutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om till
avista kursen per varje dag for affarshandelserna om inte en

kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen anvands
(t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer
vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nér den avtals-
enliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma géller nar de risker och foérdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och féretaget inte langre har kontroll dver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvérde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redo-
visningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljningsvardet pé balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdér omséttnings-
tillgdngar varderas individuellt till det belopp som beraknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Medelantalet anstallda
Medelantalet anstéllda berdknas genom att ta totalt arbetad tid
dividerad med teoretisk arbetstid minskad med franvaro.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstallda efter avsiutad anstélining

Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras
som antingen avgiftsbestémda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat féretag, normalt ett férsakringsféretag, och féretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férméansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att
ldmna de Overenskomna erséattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget béri allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre an férvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om
tillgdngarna ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestédmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Planer, for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgifts-
bestamda, vilket innebéar att avgifterna kostnadsfors i resultat-
rakningen.
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Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte
ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas
endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstéllning
fére den normala tidpunkten fér anstéllningens upphoérande,

eller

b) lamna erséattningar vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har
en detaljerad plan for uppsdgningen och inte har ndgon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader, dock inte fér temporéra skillnader som harrér
fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for majlig-
heten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér mot-
svarande tillgadng eller skuld forvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvarde beraknats.
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

| Lettland utgar skatt pa utdelade vinster samt ej avdragsgilla
kostnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intréffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprévas varje balansdag.
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Avsattningen redovisas till nuvéardet av de framtida betalningar
som krévs for att reglera forpliktelsen om effekten av nér i tiden
betalningen sker ar vasentlig.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

¢ En mojlig forpliktelse som till f8ljd av intréffade héndelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
oséakra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir,

eller

¢ En befintlig forpliktelse till f6ljd av intréaffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berak-
nas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska dtaganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Skadestandsansprak

Det forekommer att skadestandsansprak riktas mot KPMG

och enskilda revisorer eller radgivare som ett resultat av deras
yrkesutévning. En reservering sker i de fall det ar sannolikt att
ett skadestédndsansprak kommer att krava ett utfléde av resurser.
For vasentliga skadestandsansprak ldamnas information i férvalt-
ningsberattelsen.

Intaktsredovisning samt redovisning av

ofakturerade arvoden

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Koncernen intéktsfor utférda tjansteuppdrag pé [6pande rékning
i den takt arbetet utfors.

Pagaende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete. Upp-
drag med fast pris vinstavraknas i takt med att arbetet utfors.



Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelse-
férvarv bygger pa enhetssynen. Det innebadr att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den
férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av
enhetssynen innebaér vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill)
och skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet
dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tilldgg av uppkomna och Gvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvs-
tidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Gooadwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid
férvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det i férvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv
av andelar i dotterforetag understiger det i férvarvsanalysen fast-
stéllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar.

Tillaggskdpeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer
att justeras vid en senare tidpunkt och beloppet kan uppskattas
pa ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det berdknade slutliga
anskaffningsvéardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader
fran forvarvstidpunkten paverkar goodwill/ negativ goodwill.
Justering senare an tolv ménader efter forvarvstidpunkten
redovisas i koncernresultatrakningen.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 %
och hégst 50 % av rosterna eller pa annat séatt har ett betydande
inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresse-
foretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden p& koncernmassiga dver och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat
med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redo-
visas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel

i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella
avskrivningar pa eller uppldsningar av forvarvade over respektive
undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/upplésning av
negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter forvarven av
intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget éverensstammer
med de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncern-
redovisningen utom i nedanstaende fall.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an halften av rosterna for
samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nar ratten
att fa utdelning beddms som séker och kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhéllits/ldamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som
en minskning av andelens redovisade varde.
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Not2 Uppskattningarochbedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras pé ledningens beddmningar och pé uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid tid-
punkten. Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om
framtiden, och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar
per balansdagen.

Kundfordringar
Foretaget gor regelbundna analyser av risken i utestdende
fordringar och nedskrivning gors for osakra fordringar.

Upparbetad ej fakturerad intakt

Foretaget gor regelbundet en vardering av upparbetade men
ej fakturerade intakter. Det gors en bedémning av vad som
forvantas inflyta och eventuell mellanskillnad reserveras.

Goodwill

| samband med forvéarv gor ledningen beddémningar av forvarvet.
Vid allokering av képeskilling ska kopeskillingen hdnforas till
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varde-
rade till verkligt virde. Overskjutande belopp redovisas som
goodwill.

Prévning av nedskrivningsbehov goérs sé snart det uppstar
indikation om att tillgdngen har minskat i véarde och minst arligen.

Skadestandsansprak
Vid skadestandsansprak anlitas externa jurister for bedémning.

For uppskattningar och bedémningar som har gjorts under
rakenskapsaret hanvisas aven till férvaltningsberattelsen.

Not3 Nettoomsattningperrorelsegrenochgeografisk marknad

2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Nettoomsattning per rorelsegren
Revision 1493173 1419419
Radgivning 2023508 1530507
3516 681 2949926
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 3316220 2767 161
Lettland 104 092 99516
Litauen 96 369 83 249
3516 681 2949926
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Moderféretaget
Nettoomsattning per rorelsegren
Koncernintern forsaljning 3528 7796
3528 7 796
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 3528 7796
3528 7796
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Not4 Ovrigarorelseintakter

2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 19458 2691
Intékter externa kurser 786 3101
Intékter Law-firm Lettland och Litauen 2469 3355
Realisationsvinster vid forséljning av rorelser - 8448
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar - 1629
Ovrigt 3327 4168
26 040 23392
Moderféretaget
Ovrigt 26 -
26 -
Notd Arvodeochkostnadsersattningtillrevisorer
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Mazars AB
Revisionsuppdrag 512 465
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
512 465
BDO
Revisionsuppdrag 156 175
156 175
SIA PKF Latvia
Revisionsuppdrag - 51
- 51
SlATaxlink Consulting, Correspondent of Mazars
Revisionsuppdrag 91 -
91 -
UAB Ecovis Proventus
Revisionsuppdrag 42 41
42 41
Koncernen totalt 801 732

Moderféretagets revisionsarvode bars av KPMG AB.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
Overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana Gvriga arbetsuppgifter.
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Not6 Anstallda, personalkostnaderocharvodentill styrelse

2021-10-01 2020-10-01

-2022-09-30 varav mén -2021-09-30 varav man
Medelantalet anstallda
Moderféretaget
Sverige 3 33% 7 57%
Totalt i moderféretaget 3 33% 7 57%
Dotterféretag
Sverige 1585 51% 1542 49%
Lettland 229 35% 199 35%
Litauen 215 32% 175 31%
Totalt i dotterforetag 2029 47% 1916 46%
Koncernen totalt 2032 47% 1923 49%

2022-09-30 2021-09-30

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 29% 31%
Koncernen totalt
Styrelsen 29% 31%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 56%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021-10-01 - 2022-09-30

2020-10-01 - 2021-09-30

Loner och Sociala

ersattningar kostnader

Moderféretaget 2508 950
(varav pensionskostnad) (197)
Dotterforetag 1214997 565 013
(varav pensionskostnad) (164 008)
Koncernen totalt 1217 505 565 963
(varav pensionskostnad) (164 205)

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledamoter m.fl. och 6vriga anstallda

Loner och Sociala
ersattningar kostnader
5798 1910

(444)

1132134 545 456
(162 100)

1137932 547 366
(162 544)

2021-10-01 - 2022-09-30

2020-10-01 - 2021-09-30

Styrelse, VD Ovriga

och vice VD:ar anstéllda

Moderféretaget - 2508
Dotterforetag 10020 1204977
(varav tantiem o.d.) =) -
Koncernen totalt 10020 1207 485

Samtliga styrelseledaméter ar verksamma som revisorer och konsulter i dotterféretaget KPMG AB.

Alla personer i foretagets ledning ar anslutna till avtalsméassiga pensionsplaner.
Enligt anstallningsavtalen galler generellt sex ménaders 6msesidig uppsagning.
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Styrelse, VD Ovriga
och vice VD:ar anstéllda
- 5798

7412 1124722

- =)

7412 1130520



Not7 Operationellleasing

2022-09-30 2021-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 138634 126 487
Mellan ett och fem ar 323633 282 659
Senare an fem ar 147 905 206610
610172 615756
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 135939 137 073
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader fér lokalhyra.
Not8 Resuitatfranandelarikoncernforetag
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Utdelning 1331 12 685
Anteciperad utdelning 312169 282 022
325480 294707
Not9 Rénteintakterochliknanderesultatposter
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Ranteintakter, kundfordringar 1193 1251
Ranteintakter, dvrigt 5 20
Ovrigt 50 324
1248 1595
Moderféretaget
Ranteintakter, koncernforetag 1971 1871
Ranteintakter, ovriga 16 20
1988 1891
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Not10 Rantekostnaderochliknanderesultatposter

2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Réantekostnader, leverantorsskulder -32 -116
Rantekostnader, delagarmedel -13 951 -11 229
Rantekostnader, skattekonto -2 -
Ovrigt -332 -864
14317 -12 209
Moderféretaget
Rantekostnader, delagarmedel -13 951 -11 229
Ovrigt - -346
-13 951 -11 575
Not11 Skattpaaretsresultat
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Aktuell skattekostnad -116 045 -76 264
Uppskjuten skatt 13339 -10678
-102 706 -86 942
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -8 858 -7 471
-8 858 -7471
2021-10-01 2020-10-01
Avstamning av effektiv skatt -2022-09-30 -2021-09-30

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag
Avskrivning av koncernmassig goodwill

Andra koncernjusteringar

Andra icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar

Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler
Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt
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Procent Belopp

465 204

20,6% -95832

-0,1% 573
0,1% -640
0,0% -
1.4% 6608
0,0% -
0,0% -
0.1% -359
0.0% -
0.0% 149
0.0% 11

Procent Belopp

413 485

21,4% -88486

-0,6% 2547
0,2% -665
0,0% 6
0,5% -2074

-0,1% 282
0,0% 75
0.0% -171

-0,3% 1442
0.0% 101
0,.0% 1

22,1% -102 706

21,0% -86942



2021-10-01
-2022-09-30

2020-10-01
-2021-09-30

Moderféretaget
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget

Procent Belopp

368 482

20,6% -75907

Procent Belopp

329620

21,4% -70539

Ej avdragsgilla kostnader 0,0% - 0,0% -
Ej skattepliktiga intékter -18,2% 67049 -19,7% 63068
Redovisad effektiv skatt 2,4% -8 858 2,3% -7471
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 73835 78063
Internt utvecklade tillgangar 9576 8152
Avyttringar och utrangeringar -1 527 -12 364
Omklassificeringar 144 -16
Vid arets slut 82028 73835
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets boérjan -32 895 -24 831
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1527 1760
Arets avskrivning -12 061 -9824
Vid éarets slut -43 429 -32 895
Redovisat varde vid arets slut 38599 40940
Av arets internt utvecklade tillgdngar avser 6 021 (5 712) tkr tillgdngar under
utveckling dar ingen avskrivning paborjats.
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 14 209 5726
Rorelseforvary - 291
Nyanskaffningar 503 8203
Arets omrakningsdifferenser 24 -1
Vid arets slut 14736 14 209
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -1 581 -
Rorelseforvarv - -132
Arets avskrivning -2 955 -1453
Arets omrakningsdifferenser -17 5
Vid arets slut -4 553 -1 580
Redovisat varde vid arets slut 10183 12 629
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Not14 Licenser

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets boérjan 651 651
Vid arets slut 651 651
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -575 -445
Arets avskrivning 76 -130
Vid é&rets slut -651 -575
Redovisat varde vid arets slut - 76
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 29939 53215
Forvarv av inkram/rorelse - 4916
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -28 099
Arets omrakningsdifferenser 102 -93
Vid érets slut 30041 29939
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -17 586 -41 330
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - 28099
Arets avskrivning 3604 4374
Arets omrakningsdifferenser 16 19
Vid é&rets slut -21 174 -17 586
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -2 000 -2 000
Vid éarets slut -2 000 -2000
Redovisat varde vid arets slut 6867 10 353
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Not16 Nedlagdautgifterpaannans fastighet

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 15400 16 675
Nyanskaffningar 1246 258
Avyttringar och utrangeringar -2 751 -1533
Omklassificeringar - -
Arets omrakningsdifferenser 23 -
Vid arets slut 13918 15400
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -10818 -9336
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2073 1227
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning -2 358 -2709
Vid arets slut -11103 -10818
Redovisat varde vid arets slut 2815 4582
Not1/ Inventarier, verktygochinstallationer

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 114 001 111 502
Nyanskaffningar 20590 5734
Rorelseforvarv - 4637
Avyttringar och utrangeringar -14 186 -7 635
Arets omrakningsdifferenser 489 -238
Vid arets slut 120894 114 000
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -91 105 -76 224
Rorelseforvarv - -4151
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 13522 5855
Omklassificeringar - -
Arets avskrivning -10 696 -16 781
Arets omrakningsdifferenser -314 196
Vid érets slut -88 593 -91 105
Redovisat varde vid arets slut 32 301 22895
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Not18 Andelarikoncernforetag

2022-09-30 2021-09-30
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 258 960 258960
Vid érets slut 258 960 258 960
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -33489 -33489
Arets nedskrivningar - -
Vid éarets slut -33489 -33489
Redovisat varde vid arets slut 225471 225471
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2022-09-30 2021-09-30
Dotterféretag/ Org nr/ Séte Antal andelar Andeli %*  Redovisat virde Redovisat vérde
KPMG AB, 556043-4465, Stockholm 21240 100,0 180 301 180 301

KPMG Baltics SIA, 40003235171, Riga
KPMG Baltics UAB, 111494971, Vilnius
Bohlinsgruppen i Sverige Forsakring AB, 516406-0211, Stockholm 10 000 100,0 45000 45000
Bohlins Revisionsbyra AB, 556046-1641, Stockholm 1000 100,0 120 120
Everdon Security AB, 556986-2278, Stockholm 500 100,0 50 50
225471 225471

*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstdmmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

2022-09-30 2021-09-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - 6325
Reglerade fordringar - -5987
Arets omrakningsdifferenser - -338

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
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Not20 Andelariintresseforetagochgemensamtstyrdaforetag

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets boérjan 204 -
Forvarv - 204
Arets andel i intresseforetag och gemensamt styrda foretags resultat 59 -
Vid arets slut 263 204
Redovisat varde vid arets slut 263 204
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 204 -
Forvarv - 204
Vid arets slut 204 204
Redovisat varde vid arets slut 204 204

2022-09-30

Intresseféretag / Org nr/ Séte Justerat EK/ Andel/  Kapitalandelens Redovisat vérde

Arets resultat

Antali % vérde i koncernen

hos moderféretaget

Direkt agda
KPMG Nordic Services OU, 16121740, Tallin, Estland 1320
299 20,0 263 204
263 204
Not21 Andralangfristigavardepappersinnehav
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 647 647
Vid arets slut 647 647
Redovisat varde vid arets slut 647 647
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Not22 Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Hyror 26 582 24 484
Forsakringar 23987 17 142
|T-, program- och licenskostnader 5961 7 058
Hyra datorer, mobiler och konferensutrustning 9568 3786
Upplupna intakter 792 837
Ovriga poster 21743 13478
88633 66 785
Moderféretaget
Upplupna ranteintakter - 21
- 21
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 491 454 742, disponeras enligt féljande:
Utdelning (70 800 aktier x 5 030 kr per aktie) 356 124 000
Balanseras i ny rakning 135330 742
Summa 491 454 742
2022-09-30 2021-09-30
A-aktier
Antal aktier 500 600
Kvotvarde 152,69 152,69
B-aktier
Antal aktier - 70167
Kvotvarde - 152,69
C-aktier
Antal aktier 70300 1000
Kvotvéarde 152,69 152,69

Under aret har en nyemission registrerats med 296 st C-aktier.
Under aret har indragningar registrerats vid tva olika tillféllen av 1 067 st respektive 196 st B-aktier.
Under aret har samtliga B-aktier omvandlats till C-aktier.
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Not25 Avsattningarforpensionerochliknande forpliktelser

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Redovisat varde vid arets bérjan 1686 2334
Belopp som tagits i ansprak under aret -384 -648
Redovisat varde vid arets slut 1302 1686
Not26 Uppskjutenskatt
2022-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Vasentliga temporara skillnader
Inventarier 1565 285 1280
Skattemaéssig vardering av padgaende arbete - 21672 -21672
Pensionsavséattningar 268 - 268
Ovrigt 1267 - 1267
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 2465 -2 465
Uppskjuten skattefordran/skuld 3100 24 422 -21322
2021-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Vasentliga temporara skillnader
Inventarier 1289 215 1074
Skatteméssig vardering av pagaende arbete - 35398 -35398
Pensionsavsattningar 347 - 347
Ovrigt 1756 - 1756
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 2465 -2 465
Uppskjuten skattefordran/skuld 3392 38078 -34 686
Not27 Langfristigaskulder
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen:
Lan fran aktiedgare 93673 -
93673 -
Moderféretaget
Skulder som forfaller senare an fem éar fran balansdagen:
Lan frén aktiedgare 93673 -
93673 -
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Not28 Upplupnakostnaderochforutbetaldaintakter

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Upplupen 16n, semester och dvertidsersattning 258625 257 404
Upplupna sociala avgifter inklusive I0neskatt 155 011 152 494
Ovriga poster 33519 34990
447 155 444 888
Moderféretaget
Upplupen 16n, semester- och évertidsersattning 309 850
Upplupna sociala avgifter inklusive I6neskatt 252 595
Ovriga poster - -
561 1445
2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Stallda sakerheter 19106 10711
Eventualforpliktelser Inga Inga
Den stéllda sdkerheten avser en ej utnyttjad checkrakningskredit i KPMG Baltics SIA.
2022-09-30 2021-09-30
Moderféretaget
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Not30 Erhallenocherlagdranta
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Erhéllen ranta 1270 1582
Erlagd ranta -10 305 -4109
2022-09-30 2021-09-30
Moderféretaget
Erhallen ranta 2003 1878
Erlagd ranta -11 202 -3475
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Not31 Likvidamedel

2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 917 666 772 050
917 666 772050
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
— De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
—De har en I6ptid om hdgst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.
Darutdver finns en outnyttjad checkrakningskredit om 200 (200) mkr i KPMG AB
och en pa 1 000 (750) teur i KPMG Baltics SIA.
2022-09-30 2021-09-30
Moderféretaget
Fdéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 421 653 344617
421 653 344617
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
—De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2021-10-01 2020-10-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2022-09-30 -2021-09-30
Koncernen
Avskrivningar 31648 35271
Realisationsresultat forsaljning av anlaggningstillgdngar 1210 450
Realisationsresultat férséljning av dotterforetag/rorelse - -8 448
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -444 -648
32414 26 625
2021-10-01 2020-10-01
-2022-09-30 -2021-09-30
Moderféretaget
Anteciperad utdelning fran dotterféretag -312 169 -282 022
-312 169 -282 022
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Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Forvarvade tillgangar och skulder samt eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar - 5075
Materiella anlaggningstillgdngar - 486
Uppskjuten skattefordran - 369
Upparbetad ej fakturerad intakt - 2 369
Rorelsefordringar - 7142
Likvida medel - 3029
Summa tillgangar - 18470
Rorelseskulder - 12 821
Summa avsattningar och skulder - 12 821
Kopeskilling - 5649
Utbetald villkorad kopeskilling - 1961
Utbetald slutlig kopeskilling - 933
Avgar: Preliminar kopeskilling ej utbetald - -
Utbetald kdpeskilling - 8543
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -3029
Paverkan pa likvida medel - 5514
2022-09-30 2021-09-30
Moderféretaget
Utbetald villkorad koépeskilling - 1961
Utbetald képeskilling - 1961
Paverkan pa likvida medel - 1961
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likvidpaverkan 2022-09-30 2021-09-30
Koncernen
Avyttrade tillgangar och skulder
Likvida medel - -
Summa tillgangar - -
Netto forsaljningspris - 8448
Erhéllen villkorad képeskilling - -
Avgar: Likvida medel i den salda verksamheten - -
Erhallen kdpeskilling - 8448
- 8448

Not33 Koncernuppgifter

Inkoép och forsialjning inom koncernen
Av de totala intdkterna i moderforetaget har 100 % fakturerats andra foretag inom
Bohlinsgruppenkoncernen. Nagra koncerninterna kép har inte férekommit.
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Not34 Vasentligahandelserefterrakenskapsarets siut

Inga vasentliga handelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

Not35 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal: Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med totala tillgdngar

Nettoomsattning per anstalld: Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstéllda
Personalkostnad per anstalld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstéllda
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Stockholm den dag som framgar av véar elektroniska underskrift.

Patrik Anderbro

Verkstéllande direktor

Bjorn Dahl
Styrelseledamot

Henrik Lind
Styrelseledamot

Fredrik Waern
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Mazars AB

Michael Olsson

Auktoriserad revisor
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Maria Andersson
Styrelseledamot

Mattias Eriksson
Styrelseledamot

Nigel Rouse
Styrelseledamot

Helena Arvidsson Algne

Styrelseordférande



Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Bohlinsgruppen AB, org. nr 556360-5301

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Bohlinsgruppen AB for rakenskapsaret 1 oktober
2021-30 september 2022. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 24-59 i detta dokumentet.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
30 september 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 2-17 i den publicerade arsredovisningen. Vart
uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information. | samband med var revision
av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifierats ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det
arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas

och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhéallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sédkerhet, men aringen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
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direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Bohlinsgruppen AB for rékenskaps-
aret 1 oktober 2021 - 30 september 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
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ledamadter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medels—férvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 18-23 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Var revisionsberattelse har ldmnats i Stockholm den dag som
framgér av véar elektroniska underskrift.

Mazars AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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